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Dobré hospodareni pro dilo Bozi,
pro misijni proménu cirkve.



Uvodni slovo

Drazi diecézani,

hned na zacatku bych chtél podékovat Bohu za jeho ¢etné dary, které jsme obdrzeli osobné, za nase rodiny a farnosti, za vSe, co
dostala nase diecéze i nas narod, cely svét. A nejde jen o dary Bozi Stédrosti, ale i jeho milosrdenstvi, které nam tolikrat odpus-
tilo, o jeho trpélivost, kterd umi Cekat a davat nové prileZitosti. Vdécnost nam da zakusit, jak jsme bohati. Snaha chvalit a osla-
vovat Boha naplni nase srdce Bozi slavou.

Vyznamnou uddlosti byla Synoda o synodalité, kterd nas uci naslouchat Bohu i sobé navzajem. Spole¢né hledat cestu a spo-
lecné kracet za JeZzisem. To je velky Ukol pro cirkev, pro diecézi i farnosti, ale také pro kazdou rodinu. Jde o duleZity prvek kies-
tanské kultury, ktery musime rozvinout. V souvislosti s dfivéjsi Synodou o rodiné jsme podle papeZova navrhu pfipravili novy
model pfipravy snoubencl a doprovazeni mladych manzeld. Prvni kurz pripravy manZelskych pard, které jsou ochotné se zapo-
jit do této sluzby, dokoncilo 40 para.

Zacali jsme se stavbou nové budovy pro logopedickou Skolu.

Trinact kandidat( trvalého jahenstvi zavrsilo tfilety formacni kurz a nyni se pfipravuji na jdhenské svéceni. Zaroven v mésici
zari probéhlo nové pfijimaci fizeni do dalsiho formacniho obdobi. Do pfipravného rocniku pro knézsky seminar vstupuje pét
novych kandidatd. Na krest se pfipravovalo pres 250 dospélych.

Svét ovliviiuje valka na Ukrajiné, ve Svaté zemi a rostouci pocet nepokojl v fadé zemi svéta. V této souvislosti mliZzeme byt hrdi
na nase charity i mnoho velkorysych obcan, ktefi dovedou myslet na potfebné a délit se s témi u nas, na Ukrajiné i v dalsich
zemich.

Anketa ucastnikll na nedélnich bohosluzbach, ktera se opakuje kazdych pét let, ukdzala, Ze ubyva ucastnik( bohosluzeb. Tato
skutecnost nds usvédcuje, Ze nemame dostatecné apostolské nadseni, Ze nezZijeme pro spasu lidi kolem nds. To je velkd vyzva
a neodkladny ukol pro kazdého véficiho. V té souvislosti jsme si nové uvédomili, Zze mame velké nedostatky v katechezi déti,
proto se diecézni pastoracni plan zaméfuje na déti a mlddez, na zlepSeni nabidky katechezi a letnich tdbord, na uméni pozvat
dalsi.

Existuji témata, o kterych nedokdzeme nahlas mluvit. Nase zemé vymira, a my mlc¢ime, abychom nemuseli fict, Ze je tfeba zmé-
nit Zivotni styl, prestat Zit pro sebe a vice Zit pro déti, i kdyZ to znamenad vlastni omezeni. Respektovat pfirozena prava déti na
vérnou lasku otce a matky. Mit na déti ¢as, aby nepfibyvalo depresi a sebevrazd déti a mladeze. Pomoci jim rozvinout vrozené
vlohy muzstvi ¢i Zenstvi a upevnit vlastni identitu zdravym rozvojem osobnosti. Je tfeba se znovu naucit hledat Stésti v tom, Ze
délame Stastnymi druhé.

Probihajici rok je Sanci Zit podle evangelia: Nedélejte si starosti... nejprve hledejte Bozi kralovstvi a jeho spravedlnost. A ve
vztahu k druhym: Zehnejte a neproklinejte. Kazdému tikejte: At ti Hospodin Zehna a ochrariuje té. At ti ukaze svou jasnou tvar
a je ti milostivy. At k tobé obrati svou tvar a dopfeje ti pokoj.

+Jan Graubner
arcibiskup prazsky



Zakon

Zakon ¢. 428/2012 Sb. O ma-
jetkovém vyrovnanis cirkvemi
a nabozenskymi spole¢nostmi
znamend pro cirkev bezpre-
cedentni situaci — cirkev si
na duchovenskou cinnost, tj.
na sv{j provoz, musi vydélat
sama, a to jiz od roku 2030.
Cirkev se proto od roku 2012
musela intenzivné zacit starat
o svlj majetek a podnikat.

Solidarita

Solidarni pfistup v ramci Arci-
diecéze je zdkladni podmin-
kou udrZitelnosti. Solidarni
pristup se tyka vSech oblasti,
véetné spravy majetku a dis-
tribuce ziskanych prostfedkd.

Vychodiska

~

Cas

Neni Casu nazbyt. Prispévek
na ¢innost, ktery cirkev dosta-
vala ze statniho rozpoctu, se
meziroCné vyznamné snizuje
a posledni bude vyplacen
vroce 2029. Od roku 2030
tedy musi mit cirkev vytvore-
nou takovou zakladnu vyno-
sového majetku, ktery ji do
budoucna uzivi.

Profesionalizace
a controlling

Arcibiskupstvi prazské spolu-
pracuje s odborniky a nezavis-
lymi poradci. Kazdy obchodni
pfipad prochazi nezavislym
posouzenim a schvaleni se
déje podle cirkevnich pred-
pisG ve spolupraci s ekonomic-
kou radou a sborem poradct.
Vse je pribéiné kontrolovano
vnitfnim auditnim systémem.

Dlouhodobost
audrzitelnost

Financni nahradu za majetek,
ktery nebylo mozné v souvis-
losti se zdkonem o cirkevnich
restitucich cirkvi vydat zpét,
stejné tak jako vynosy za pro-
dany zbytny (typicky nevyno-
sovy) majetek, je treba inves-
tovat do vynosového majetku
a vytvorit tak zakladnu, ktera
zajisti dlouhodobé a maxi-
malné udrzitelné prijmy pro
financovani aktivit cirkve.
Posledni finan¢ni nahrada
za nevydany majetek bude
cirkvi vyplacena v roce 2042.

Synodalita a oteviena
komunikace

O hospodareni v Arcidiecézi
a o jeho vysledcich Arcibiskup-
stvi prazské pravidelné a ote-
viené komunikuje. Zastupci
Arcibiskupstvi se setkavaji
nejen s knézimi, ale i scleny
farnich ekonomickych a pas-
toracnich rad.

Rozlozeni majetku
andkladi

V prazské arcidiecézi je maje-
tek po cirkevnich restitucich
rozloZzen tak, Ze polovina je
v majetku biskupstvi a polo-
vina je vmajetku farnosti
a kapitul. Zaroven existuji velké
rozdily mezi jednotlivymi far-
nostmi — o nékolika se da fici,
Ze jsou co se tyka majetku
bohatsi, avsak vétSina patfi
mezi chudé. Naklady na mzdy
knézi, odborné pracovniky
pomahajici ve farnostech (napr.
stavebni techniky), diecézni
pastoraci, administrativni chod
celé Arcidiecéze, podporu cir-
kevniho skolstvi a charity plné
hradi Arcibiskupstvi.

Cilem hospodareni
neni zisk pro zisk

Veskeré vynosy (zisky) slou-
Zi k zabezpeceni financovani
duchovenské Cinnosti a akti-
vit spojenych s hlasanim Bozi-
ho poselstvi.



Arcibiskupstvi prazskeé je z hlediska
ceskych zakonu neziskovka
s Uzkym zakladem dané

® Arcibiskupstvi prazské, farnosti, kapituly a charity, tedy vSechny cirkevni pravnické osoby, jsou nezis-
kové organizace. To znamena, Ze Uctuji podle specialni Uctové osnovy pro neziskové organizace, kde
oddéluji ¢innost hlavni (to je ta, pro kterou neziskovka existuje) a ¢innost vedlejsi — hospodarskou.

® Na zakladé prijeti zakona o cirkevnich restitucich se musi cirkev postarat o finance potrebné na pokryti
potieb hlavni ¢innosti vlastnimi silami, tedy i podnikanim.

® ctovani neziskovych organizaci ale neni pro podnikani vhodné. Nepo¢ita totiz se spravou vétsiho majetku.
® (Cirkevni pravnické osoby jsou neziskovky s Uzkym zdkladem dané. To znamena, Ze naklady na aktivity
hlavni ¢innosti (mzdy knézi, opravy kostell, podpora cirkevnich skol, ...) nejsou danové uznatelné, nelze

je dat jako naklad proti vynosim z hospodareni.

® Pouze Cisty, béZnou sazbou zdanény zisk z hospodarské ¢innosti mohou cirkve pouZit na financovani
hlavni ¢innosti.

® Proto Arcibiskupstvi prazské v roce 2020 zacalo zavadét novy model spravy majetku, ktery bude lépe
odrazet ekonomické potreby Arcidiecéze.

® Novymodel spravy majetku je zaloZzen na kombinaci trustového prava a nadaci. Prosel schvalenim Vatikanu.



Hlavni ¢innost

v prazskeé arcidiecézi

Kazdy rok stoji hlavni ¢innost arcidiecéze resp. farnosti cca. 300 miliont K. Tyto prostfedky musi Arcibiskupstvi ziskat od roku
2030 vlastnim podnikanim a z dar(i véficich a mecenasua. DalSich cca. 200 milion(i K¢ ro¢né je treba zajistit pfimo ve farnostech
na chod kostel( a sidelnich far z drobné hospodarské ¢innosti, z dar(i véricich a mecenasu a statnich grantl na opravu pamatek
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Hospodarska cinnost
v prazskeé arcidiecézi

Dlouhodobé pilire hospodareni:
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. Ndjemni bydleni Maly Obnovitelné Finanéni
esy a jiné najmy development zdroje energie nastroje
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Model spravy majetku

Arcibiskupstvi prazské

?

Subjekty ovladané

= hospodarska cinnost

a nastroje pro distribuci zdroja (ziska)

e« NADACE
e AP VEREJNE PROSPESNY SVERENSKY FOND

Sprava lesu

Najemni bydleni a jiné najmy
Maly development
Obnovitelné zdroje energie
Investicni fondy

Subjekty ovladané generuiji finance na podporu
subjektt zfizovanych a na jejich poslani a ¢innost

= na hlavni ¢innost cirkve

Podpora pfima (dary, vyplaty obmyslenym, >
nadacni prispévky)

Podpora skrze ucetni fondy Arcibiskupstvi

prazského (Mzdovy pastroraéni fond AP, Fond —_—
mzdové podpory knézi v Arcidiecézi prazské,

Fond mezd pracovnikd pro farnosti a vikariaty,

Fond podplirny a transformacni, Fond charitativni

a humanitarni pomoci, Fond Skolstvi, Fond

pastorace, Fond na bohoslovce)

?

Subjekty zrizované

= hlavni ¢innost verejné prospésna

e FARNOSTI
o KAPITULY
o CIRKEVNI SKOLY
e CHARITY

Subjekty zfizované vykonavaji cinnost hlavniho
poslani cirkve, zejména cinnost duchovenskou.
Na hlavni ¢innost potiebuji financni zdroje od
subjektd ovladanych. Sluzby, které jsou v ramci
hlavni Cinnosti verejnosti poskytovany, nejsou
zpoplatnény.

Patfi sem:

e Duchovni ¢innost

e Pastoracni ¢innost

e  Evangeliza¢ni ¢innost

e Vzdélavaci ¢innost

e Péce o kulturni dédictvi
e  Charitni ¢innost



Spolecna (solidarni) sprava
majetku zajistujici udrzitelnost

VN

VEREJNE
PROSPESNY
SVERENSKY FOND

Sprava lesl

Najemni bydleni a jiné najmy
Maly development
Obnovitelné zdroje energie
Investicni fondy

Mzdy duchovnich
a prispévky na hlavni ¢innost

CiRKEVNi
SKOLY

\EGET

prispévky

jﬁi FARNOSTI

o~ CHARITY

3 JINi MOZNi
Y viaad BENEFICIENTI

o CESKA BISKUPSKA
Prispévky na cinnost KONFERENCE
vyplaty obmyslenym a dary e SVATY STOLEC



Skupina AP

Nadace Arietinum

Zli¢in 40 bytU (sména za pozemek Hostivar) = o = e
Roudnickd 17 byt (sména za pozemek Bohnice) AP vere[ne prospesny

Kolin 26 byt a 3 obchodni plochy svéi‘ensk)" fond
Dalsi nemovitosti: 47 gardzi v rznych lokalitdch

Lesy (vklad od kapituly Stard Boleslav a farnosti)

Nadace sv. Ludmily APASSET s. 1. o

Finance vlozené na podporu cirkevniho skolstvi N
Budova Arcibiskupského gymndzia,

Pozemek od farnosti Odolena Voda pro stavbu logopedické skoly,

Finance z prodeje hotelu Clara Futura

XRetail Alfas.r. o.

XPlace Servicess.r. o. XPlace Lambdas. r. o. , "
servisni organizace Paprsek (45 bytd) obchcz?glisgr:léfseeko)llcony
XPlace Betas. r. o. XPlace Vidoule s. r. o. XRetail Reporyjess.r. o.

Milovice (38 bytd, 2 nebyty) Waltrovka (54 bytd) haly, pravo stavby farnosti Orech

XPIQF?, Radost S: I O. XPlace Sarkass. r. o. XRetail Betas. r. o.

Zlicin (23 bytd, U Sérky (65 bytd) ozemek Unhost
3 obchodni plochy) Y Y P
XPlace Roudnické s. r. o. XPlace Alfas. r. o.
Sttizkov (16 byt0, 1 obchodni Jaselska (17 bytd, 1 obchodni
plocha) plocha)

XPlace Deltass. r. o.

Lihovar (114 bytg,

6 obchodnich ploch XPlace Habrovka s. r. o.

a skolka)




AP groundss.r. o.

AP parcelss.r. o. AP sigmas.r. o.

Vysvétlivky:

o
0
il
=
=

najemni bydleni a najemni komercni prostory
sprava lest

projekty udrzitelné energie

maly development

sprava volnych financi (depozit)

* joint venture projekty = spole¢ny podnik/projekt
(s farnosti nebo s jinou osobou)

|
DIASSET s.r. o.

joint venture projekty*

Traxial Traxial OC
Baryons.r. o. Stard Boleslav
(podil v OC Plzen) (podil)

Skupina AP v souladu s Kodexem kanonického prava:

Kan. 1274

§ 1. Kazda diecéze ma zvlastni zafizeni, které shromazduje majetek nebo dary k tomu
ucelu, aby bylo postarano o vydrzovani duchovnich, ktefi vykondvaji sluzbu ve pro-
spéch diecéze podle kan. 281, pokud o né neni postarano jinak.

§ 2. Kde dosud neni zfizeno nélezité socialni zabezpeceni pro duchovni, postara se bis-
kupskd konference o zfizeni, které by dostate¢né zajistovalo socialniho zabezpeceni
duchovnich.

§ 3. Pokud je tfeba, ustanovi se v jednotlivych diecézich spolecny fond, z néhoz mohou
biskupové plnit povinnosti vici jingym osobam slouZicim cirkvi a pfispivat na rizné
potieby diecéze a jimz také mohou bohatsi diecéze pomdhat chudsim.

§ 4. Podle ruznych mistnich okolnosti mize byt vhodnéji dosahovano ucell, o nichz
v § 2 a 3, tim Ze se diecézni zafizeni navzajem smluvné spoji nebo spolupracuji nebo
se sdruzi bud’ nékteré nebo vsechny diecéze na Gzemi biskupské konference.

§ 5. Je-li to mozné, zfidi se tato zafizeni tak, aby mohla plsobit i podle svétského prava.
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Financovani hlavni ¢innosti

skrze Ucetni fondy

Mzdy Pastorace Podpora Cirkevni Charita
knézi a evangelizace farnosti Skolstvi a humanitarni
pomoc

vl M T =

Uéetni fondy zfizené AP na financovéni hlavni éinnosti*

e Mazdovy pastoracni fond Arcibiskupstvi prazského
Fond mzdové podpory knéZi v Arcidiecézi prazské
Fond mezd pracovnikll pro farnosti a vikariaty
Fond podpurny a transformacni

e Fond charitativni a humanitarni pomoci

»  Fond Skolstvi

« Fond pastorace

» Fond na bohoslovce

* Ucetni fondy jsou pInény zisky z jednotlivych
hospodafrskych pilira.

Lesni
prvovyroba

Financni
investice

1Y
development

Fotovoltaika
a vétrniky

10

Opravy
kostell

o4



Co presné financuje arcibiskupstvi
z Ucetnich fondu AP

Platy knézi

Platy nékterych jahn(

Platy administratord in materialibus (osoby
spravujici majetek farnosti)

Platy reditel komunitnich center

Platy nékterych pastoracnich asistent(

Platy stavebnich technik( (pracuji pro farnosti,
zajistuji stavebni spravu kostel( a sidelnich far,
spolupracuji na dotaéni problematice v pfi-
padé, Ze Ize dotace Cerpat)

Platy referent(l pro spravu majetku ve farnos-
tech (zajistuji obecnou podporu spravy farniho
majetku)

Pastoracni stiedisko (katecheze, rodiny, interne-
tové projekty, pedagogické centrum)

Arcidiecézni centrum pro mladez

Kancléfstvi (platy pracovnik(l zajistujicich dis-
penze, chod archivu, pravni sluzby pro farnosti...)
Cirkevni soud

Vikariatni ucetni (Uctuji farnosti)

Mzdovou uctarnu a personalni oddéleni arci-
diecéze

Diecézni konzervétorské centrum (péce o kulturni
dédictvi farnosti)

Dotacni oddéleni (podporuje ziskavani dotaci
farnostem, skolam a charitam)

Oddéleni IT (katalog, arcibiskupské weby,
ucetni programy, spisovna)

Odbor komunikace (media, socidlni sité, Zpravodaj)

Clenové kanonicky stanovenych poradnich organti

(Ekonomicka rada a Sbor poradct) vykonavaji svoji ¢cinnost bez naroku na odménu.

11
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Poslani nasich entit

K zajisténi mezd duchovnich

Nadace Arietinum
ze statutu ...

... UCelem nadace je v souladu s verejné
prospésnymi cili: podpora nabozenské,
duchovenské, pastoracni, charitativni,
socialni, humanitarni, kulturni, vzdéla-
vaci, Skolské a jiné verejné prospésné
¢innosti souvisejici s poslanim Rimsko-
katolické cirkve predevsim na uzemi
prazské arcidiecéze; podpora cinnosti
Arcibiskupstvi prazského, jim zfizova-
nych a jemu podfizenych osob, osob
vykonavajicich duchovenskou, pasto-
racni nebo jinou prospéSnou cinnost
souvisejici s poslanim Rimskokatolické
cirkve (véetné podpory na uhradu pla-
tl knézi) a osob, jejichZ prostfednic-
tvim se realizuje ¢innost Arcibiskupstvi
prazského a naplfiuje poslani Rimsko-
katolické cirkve, tj. Cinnost nabozen-
ska, duchovenska, charitativni, socialni,
humanitarni, kulturni, vzdélavaci, skol-
ska a jinad prospésna cCinnost souviseji-
ci s poslanim Rimskokatolické cirkve,
podpora zachovani cirkevniho dédictvi,
a podpora zachovani a obnovy cirkev-
nich pamatek....

K podpore cirkevniho Skolstvi

Nadace svaté Ludmily
ze statutu ...

... UCelem nadace je v souladu s verej-
né prospésnymi cili: podpora vzdéla-
vaci, pedagogické a Skolské cinnosti,
zejména cinnosti vyucovaci, vychovné,
speciadlné-pedagogické a pedagogicko-
-psychologické, podpora odborného
poradenstvi, primdrni prevence a jiné
verejné prospésné cinnosti souvisejici
s vzdélavaci, pedagogickou a Skolskou
¢innosti..., podpora dalsiho vzdélavani
pedagogl a nepedagogickych pracov-
nika cirkevnich (kfestanskych, katolic-
kych) Skol....podpora konkrétnich zakd,
studentl a jejich rodin....podpora na-
boZenské vzdélanosti (kfestanské, kato-
lické) u ceské verejnosti....

K podpore celé hlavni ¢innosti

AP verejné prospésny
svéfensky fond (APVPSF)
ze statutu ...

.. UCelem svérenského fondu je: pod-
pora verejné prospésné cinnosti vyko-
navané predevSim na Uzemi prazské
arcidiecéze, zejména podpora cCinnosti
nabozenské, duchovenské, pastoracni,
charitativni, socialni, humanitarni, kul-
turni, vzdélavaci, Skolské a jiné verejné
prospésné cinnosti souvisejici s posla-
nim Rimskokatolické cirkve ..., ochrana,
udrzeni, sprava, rozvoj a zachovani ma-
jetku ve svérenském fondu a zabezpe-
ceni radné a efektivni spravy a ochrany
majetku ve svérenském fondu v soula-
du s kanonickym pravem....



Uéetni fond mzdové
podpory knézi
ze smeérnice AP ...

... fond mzdové podpory du-
chovnich v Arcidiecézi praz-
ské predstavuje praktickou
realizaci vnitrni cirkevni soli-
darity. Je uréen pro vytvare-
ni finan¢niho zdroje uréené-
ho na financovani osobnich
nakladd duchovnich ve slu-
Zebnim vztahu s AP....

Uéetni fond
charitativni

a humanitarni pomoci
ze smérnice AP ...

... fond slouzi k zajisténi zdro-
ji pro potreby charitativni
a humanitarni pomoci. Je Cer-
pan dle planovaného rozpoc-
tu, déle pro pokryti mimo-
fadnych situaci a na zakladé
ur€eni almuznika AP....

Uéetni fond mezd
pracovniku pro

farnosti a vikaridaty
ze smérnice AP ...

je urcen pro vytvareni
financniho zdroje urceného k
financovani osobnich nakla-
dd odbornych pracovniki pro
farnosti v pracovnim poméru
k AP. Jedna se o zaméstnan-
ce AP, ktefi poskytuji odbor-
né prace, konzultace a pora-
denstvi farnostem; patfi mezi
né stavebni technici, vikariatni
Ucetni, referenti Odboru spra-
vy majetku farnosti a dalsi....

Uéetni fond na
bohoslovce
ze smeérnice AP ...

...uUcelem fondu je péce
o rozvoj vzdélavani boho-
slovcl, zajisténi podminek
jejich studia a pfipravu na
duchovni sluzbu pro Arci-
diecézi prazskou...

Uéetni fond
podpurny
a transformacni
ze smérnice AP ...

... fond podplrny a transfor-
macni, ktery slouzi k trans-
formaci spravy a budovani
zazemi farnosti, které budou
do budoucna planované jako
opérné body pro pastoraci....

U&etni fond skolstvi
ze smernice AP ...

...u¢elem fondu je péce
o rozvoj vzdélavani a prace
s détmi a mladezi v Arci-
diecézi prazské...

*cetni fond nemd pravni subjektivitu, jedna se o specialni Gcet v Ucetnictvi

neziskovych organizaci.

Uéetni fond
pastorace
ze smernice AP ...

... fond je uréen pro pod-
poru pastorace v Arcidiecézi
prazské a ji zfizenych farnos-
tech. U&elem tohoto fondu
je péce o duchovni Zivot
a viru ¢lenl cirkve, katechi-
zaci a evangelizaci....

Uéetni mzdovy
pastoracni fond
ze smeérnice AP ...

... fond je ur€en pro vytvare-
ni finanéniho zdroje urcené-
ho na financovani osobnich
naklad(i duchovnich, ktefijsou
v zaméstnaneckém vztahu
s Arcibiskupstvim prazskym,
jsou to osoby urc¢ené ordina-
fem ke sluzbé ve farnosti....
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Kverulant se omluvil

panu kardinalu Dukovi i pani ekonomce Doleckové
za nepravdiva tvrzeni

Zaloba kardindla Dominika Duky, ekonomky
Ing. Lindy Doleckové a tehdejsiho vykonného
feditele Mgr. Antonina Jurigy z roku 2021
byla uzavfena dne 4. ¢ervna 2025 smirem.
Obecné prospésna spolec¢nost Kverulant.org,
Ing. Vojtéch Razima a novinar Jan Urban se
verejné omluvili kardindlovi Dominiku Dukovi
za vyroky, ze ,tuneluje majetek cirkve”. Za
nepravdiva tvrzeni se omluvili téz hlavni eko-
nomce Arcibiskupstvi prazského Lindé Dolec-
kové. Omluva se tyka i tehdejsiho vykonného
reditele Mgr. Antonina Jurigy.

Kardindl Dominik Duka, hlavni ekonomka
prazského arcibiskupstvi Linda Doleckova
a byvaly vykonny reditel arcibiskupstvi Anto-
nin Juriga podali kvlli ¢lankiim, které vyse
jmenovani Sifili, Zalobu na ochranu osob-
nosti. PoZzadovali omluvu i finan¢ni odSkod-
néni ve vysi tfi miliond korun. Od finanénich
narokd vsak nakonec upustili a spor skoncil
smirem.

Omluva kardindlu Dominiku Dukovi

»My, Kverulant.org o.p.s., Vojtéch Razima a Jan Urban
se timto omlouvame kardindlu Dominikovi Dukovi,
OP, arcibiskupu prazskému, za to, Ze jsme jej opako-
vané osocovali z protipravniho jednani a z tunelovani
cirkevniho majetku. Ukdzalo se, Ze takova osoceni
byla nepravdiva a hluboce urdzliva a mrzi nds, Ze jsme
svym jednanim poskodili dobrou povést pana kardi-
nala. Za toto své jednani se omlouvame.

Kverulant.org o. p. s., Vojtéch Razima, Jan Urban“

Omluva Ing. Lindé Doleckové

,Kverulant.org o.p.s. a Jan Urban se timto omlouvaji
Ing. Lindé Doleckové, za tvrzeni obsazena v ¢lanku
vydaném na serveru kverulant.org, kterd se tykala
Nadace Arietinum. Ukazalo se, Ze tvrzeni obsazend
v ¢lanku byla nepravdiva a hluboce urdzliva a mrzi nas,
Ze jsme svym jednanim poskodili dobrou povést pani
Ing. Lindy Doleckové. Za toto své jednani se omlou-
vame.

Kverulant.org o. p. s., Jan Urban”

Omluva Mgr. Antoninu Jurigovi

»My, Kverulant.org o. p. s., Vojtéch Razima a Jan
Urban se timto omlouvame Mgr. Antoninu Jurigovi,
za to, Ze jsme jej opakované osocovali z protipravniho
jedndni a z tunelovani cirkevniho majetku. Ukdazalo
se, ze takova osoceni byla nepravdiva a hluboce uraz-
livda @ mrzi nds, Ze jsme svym jednanim poskodili Vasi
dobrou povést. Za toto své jednani se omlouvame.
Kverulant.org o. p. s., Vojtéch Razima, Jan Urban“



3 Kverulant.org

KDYZ S VEREJNOSTI MOCNI NEHRAJI FER, BRANIME JI

kardinal

Dominik Duka OP
Hrad&anské namésti 56/16,
118 00 Praha 1

V Praze 6.6. 2025

OMLUVA KARDINALU DUKOVI ZA OSOCOVANI Z TUNELOVANI CIRKEVNIHO MAJETKU.

My Kverulant.org o.p.s, Vojtéch Razima a Jan Urban se timto omlouvame kardinalu
Dominikovi Dukovi, OP, emeritnimu arcibiskupu prazskému, za to, ze jsme jej
opakované osocovali z protipravniho jednani a z tunelovani cirkevniho majetku.
Ukazalo se, Ze takova osoceni nebyla pravdiva a hluboce urazliva a mrzi nés, Ze jsme
svym jednanim poskodili jeho dobrou povést. Za toto své jednani se omlouvame.

Kverulant.org o.p.s.

[ e
3 157 o0 evina 10

1/5500

Vojtéch Razima

A
i ;LWL\

www .kverulant.org | IC 28925165 | zalozeno 23. 7. 2009 | Prazskéd 1148, 102 00 Praha 10

* Dokument o omluvé Mgr. Antoninu Jurigovi
byl dorucen pfimo jemu, proto zde neni uveden.

s Kverulant.org

KDYZ s VEREJNOSTf MOCNT NEHRAJI FER, BRANIME JI

Vazena pani

Ing. Linda Dole¢kova
ARCIBISKUPSTVI PRAZSKE
Hrad&anské nam. 56/16, 119 02 Praha 1

V Praze 6.6. 2025

OMLUVA ING. LINDE DOLECKOVE zA OSOCOVANI VE VZTAHU K NADACI ARIETINUM

Kverulant.org 0.p.s, a Jan Urban se timto omlouvaji Ing. Lind& Doletkové, za tvrzeni

obsazena v &lanku na serveru kverulant.org, kterd se tykala Nadace Arietinum.

Ukazalo se, Ze takova osoceni nebyla pravdiva a hluboce urazliva a mrzi nas, Ze jsme

svym jednanim poskodili dobrou povést pani Ing. Lindy Dolegkové. Za toto své jednani
/5910200 Praha 1y

se omlouvame.
Kverulant.org 0.p.s. i
1 Jan Urban. 0,\1 }\/g}\
praiska 1148 400015 \

i< 28925165 utet: 43504 |

R Kveruiali‘[.ﬂrg

www.kverulant.org | 1C 28925165 | zalozeno 23.7.2009 | Prazska 1148, 102 00 Praha 10
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Beneficni plan Arcidiecéze prazské

Principy rozdélovani zdroju

e Beneficni plan stanovuje zakladni podminky pro poskytovani financni podpory farnostem a jinym subjektlim

z fondl AP, z verejné prospésného svérenského fondu a z nadaci.

o Ucetnifondy jsou kazdoroéné naplnény financemi, které vygeneruje hospodarska ¢innost celé Skupiny AP a kterou

Ize pouzit na vydaje hlavni ¢innosti.

e V prvnifadé jsou pokryty mandatorni vydaje — napfiklad mzdy knézi, mzdy pracovnik( pro farnosti nebo mzdy

pastoracnich asistentl atd.

e Objem financi, ktery prevysuje mandatorni vydaje, je rozdélen na zakladé pisemnych zadosti a podle kritérii

benefi¢niho planu, jakymi jsou napfiklad:

pocet osob vyuzivajicich sluzby v rémci hlavni ¢innosti,

— potreba podpory pastoracni, evangelizacni a misijni,

vyse nakladll na mzdy osob vykondvajicich duchovenskou c¢innost v misté,
dalsi.

o Zadosti se podavaji jednou ro¢né.

o Zadosti zpracovava poradni komise arcibiskupa, ktery nasledné rozhodne o pfidéleni podpory.

;jroje fon:;\/AF)PSF E)Oe;eii;:g mandatorni k rozdzédIreOnJTGpodle
Zdroj'e & i noprok vydaje benef’iéniho
roje v nadacich planu



Jak se muze zapojit farnost

Solidarni model
AP verejné prospésny svérenecky fond
- APASSET / Nadace Arietinum

Farnost vklada svlij majetek do AP verejné prospésného svéren-
ského fondu /nadace. Vi, na jaky projekt /Gcel bude majetek vyufzit,
ale jiz jej neeviduje nadale ve své rozvaze a nema zaruceny vynos
odpovidajici podilu vloZzeného majetku. Majetek se stava soucasti
vétsiho celku, ktery bude v budoucnosti generovat vynosy, z nichz
bude benefitovat celd komunita arcidiecéze. Z APVPSF budou
vynosy distribuovany mezi farnosti prostrednictvim vyplaty obmy-
Slenému (obmyslenym mohou byt vSechny farnosti) na zakladé
beneficniho planu. Kritériem vysSe vyplaty obmyslenému neni
objem vloZzeného majetku, ale potieby na hlavni ¢innost — zejména
pastoracni a evangelizacni. Z nadaci budou stejnym zplUsobem
vyplaceny dary v souladu s jeji zakladatelskou listinou.

FARNOST — AP VEREJNE PROSPESNY SVERENSKY FOND — APASSET
—SPV (s. r. 0. projektu).

Delegovaci model
DIASSET

Farnost zaklada spolecné s biskupstvim (zastoupenym spolecnos-
ti Diasset) projektovou spolecnost (SPV), jejimZ prostfednictvim
budou spolec¢né realizovat navrzeny projekt. Farnost vklada do SPV
(typicky s. r. 0.) svllj majetek a biskupstvi - Diasset zpravidla zajisti
¢i pfimo poskytne financovani projektu a jeho profesionalni fizeni.
Farnost jiz nadale neeviduje majetek vloZzeny do SPV ve své rozvaze,
misto néj eviduje v ucetnictvi podil ve spolecné zalozeném SPV.
V souladu se zakladatelskymi listinami a na zakladé velikosti podilu
v SPV pozdéji dostava pomérnou cast vynosu projektu. Projekt je
realizovan zejména zdroji plynoucimi z Diassetu (avér, vklad, lid-
ské zdroje), Uplata za poskytnuti téchto zdroji odpovida obvyklym
cenam podle pravidel prevodnich cen mezi blizkymi osobami. Exe-
kutivni role farnosti, stejné jako odpovédnost, je omezena; farnost
vSak ma ohledné projektu kontrolu (Ucast v dozorci radé).

FARNOST — SVP zaloZené spolecné se spolecnosti Diasset.

Sprava depozit
(finanénich vkladu)
APIF

Farnost svéruje do spravy usetiené finance ¢i finance plynouci
z prodejli do malého investicniho fondu APIF, ktery je zhodnoti
v souladu se svou investi¢ni strategii zamérenou zejména na depo-
zitni a vysoce bezpecné investice (napfr. repooperace, statni dluho-
pisy). Farnost ziskava na hlavni ¢innost vynos odvozeny od objemu
investice (ocisténého o transakéni naklady). Do budoucna muze
APIF financovat vnitroskupinové projekty. Moznost APIFu investo-
vat do vnitroskupinovych projektd ziskd na vyznamu zejména po
poklesu urokovych sazeb a zklidnéni na realitnim trhu.

FARNOST — APIF

Subsidiarni model
DIASSET

Farnost zaklada spolecné s biskupstvim (zastoupenym spolecnosti
Diasset) projektovou spolec¢nost (SPV), jejimZ prostfednictvim budou
spolecné realizovat navrzeny projekt. Farnost vklada do SPV (typicky
s. 1. 0.) svUj majetek. Biskupstvi - Diasset vykonava kontrolu a dba mj.
na soulad s cirkevnimi predpisy. Farnost jiz nadale neeviduje majetek
vloZeny do SPV ve své rozvaze, misto néj ale eviduje v ticetnictvi podil
ve spolecné zaloZzeném SPV. V souladu se zakladatelskymi listinami
a na zakladé velikosti podilu v SPV pozdéji ¢erpd vynosy projektu. Pro-
jekt je pIné vytvaren a spravovan farnosti, jednatelé jsou z fad farni-
kG. Exekutivni role biskupstvi je pouze subsidiarni. Financni, personal-
ni i manaZerskou odpovédnost za projekt nese farnost. Financovani
muzZe byt feSeno externim Uvérem nebo vnitroskupinovym Uvérem
od Diassetu za obvykly urok. Odména jednatelll za fizeni projektu
odpovida obvyklym cendm a je standardnim nakladem projektu.

FARNOST — SPV zaloZené spolec¢né se spolecnosti Diasset.
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y ro

Hlavni cinnost
arcidiecéze prazské v cislech

Mandatorni vydaje

na hlavni ¢innost
MZDY KNEZ[ v roce 2025 ¢&ini PASTORACE

PODPORA DELIMITACN{
FARNOSTI DOHODA S PLZNI
40 000 000 K¢ 24 000 000 K&
SOLIDARNI FOND CBK DALSI VYDAJE
10 000 000 K& NA HLAVNI CINNOST



Zdroje pokryti vydajl
hlavni ¢innosti

v arcidiecézi
roku 2025

Zdroje pokryti vydajl
hlavni ¢innosti ze

Skupiny AP
roku 2025

. Hospodafska ¢innost AP (ndjemné, pachty, vstupné)
. Lesni prvovyroba

. Dotace na lesni prvovyrobu

. Statni prispévek na ¢innost

. XPlace a XRetail najemni segment

Skupina AP

Ptispévek farnosti z hospodarské cinnosti

Prispévek metropolitni a vySehradské kapituly z hosp. ¢inn.
Dondator

Ucelové sbirky

Predpoklad financovani
hlavni ¢innosti od roku
2030 bez statniho
prispevku

. Hospodarska ¢innost AP (ndjemné, pachty, vstupné)

. Les

. XPlace a XRetail ndjemni segment

. Ptispévy kapitul, farnosti a donatoru
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Donator

Cirkev se nikdy neobesla bez dard. | kdyZz se budeme
snazit hospodafit se svéfenym majetkem co nejlépe,
podpora a zapojeni véficich je pro nas stale dlleZitéjsi.
Proto jsme se nechali inspirovat brnénskou zkusenosti
a v roce 2023 jsme spustili projekt Donator — pfilezi-
tost jednoduse podpofit darem fond na mzdy knézi.

Od roku 2024 farnosti jiz neodevzdavaji desatek
z kostelnich sbirek.

Misto desatku ze sbirek ma kazda farnost povin-
nost odvést do Fondu na mzdovou podporu
knéZi prispévek 200 K¢ rocné za kazdého dospé-
Iého farnika (pocet vychazi z predchozich séitani
navstévnik( bohosluzeb).

200 K¢ rocné = 17 K¢ mésicné na jednoho dospé-
Iého farnika.

Celkové takto stanovenymi prispévky farnosti
arcidiecéze odvedou do Fondu na mzdovou pod-
poru knézi kolem 5 miliond K¢ ro¢né.

Tato cilova ¢astka je symbolickd, nebot pokryva
pouze 5,5 procent mzdovych naklad( knézi Arci-
diecéze prazské (91 miliond Kc).

e Prostfednictvim Dondtora mohou lidé svymi
finan¢nimi dary dle svych moznosti pfispivat jed-
notlivym farnostem na tyto odvody.

e Jevitdno, kdyz budou farafi podporovat svoje far-
niky k tomu, aby se do platformy Donator pfihla-
sili na internetové adrese praha.donator.cz.

e Pro darce je nejefektivnéjsi a nejjednodussi cesta
zasilani pravidelnych financnich ¢astek dle moznosti
formou nastaveni trvalého platebniho prikazu.

vice na www.praha.donator.cz

D2NATOR.cZ



Nadace Arietinum

Nadace Arietinum byla zalozena v roce 2020 kardina-
lem Dominikem Dukou, emeritnim arcibiskupem praz-
skym, z jeho soukromych financnich prostiredka.

Dle ceského prava kardinal Duka nikdy nemuZze jakozto
zakladatel obdrZet prispévek z Nadace Arietinum.

Cilem kardindla Dominika Duky bylo vytvofit Nadaci,
ktera by pomdhala pokryvat zejména vydaje spojené
se mzdami knézi.

U¢elem nadace je tak podpora nabozenské, pasto-
racni, evangelizacni, vzdélavaci a charitativni vefejné
prospé$né &innosti, souvisejici s posldnim Rimskoka-
tolické cirkve.

Nadace byla zaloZena podle ¢eského prava a dale byla
schvalena vatikdnskym Dikasteriem pro knéze.

Majetek vloZzeny do Nadace Arietinum zUstava i nadale
majetkem cirkve (arcidiecéze), je ji plné ovladan
a slouzi k jeji podpore, nejednd se o zcizeni majetku
mimo cirkev.

Nadace ma spravni radu a dozorci radu, obé rady se
pravidelné schazeji.
Nadace Arietinum hospodafi s majetkem v nadacni

jistiné. V roce 2024 Cinily vynosy z majetku v nadacni
jistiné 18 785 000 K¢.

Majetek tvorici nadacni jistinu je sloZzeny z ndjemnich
byt¥ a z lesh. Tento majetek do nadacéni jistiny vloZilo
arcibiskupstvi prazské, farnosti a kapituly.

O kazdém navyseni nadacni jistiny je sepsan notarsky
zapis a navyseni se zapisuje do nadacniho rejstriku.

V roce 2024 Nadace vyplatila dar 10 000 000 K¢ arcibis-
kupstvi prazskému, z téchto financi byla pokryta ¢ast
vydaju na mzdy knézi, a to skrze Gcetni Fond mzdové
podpory knézi.

V ¢ervnu 2025 se omluvil spolek Kverulant.org za sva
nepravdiva a urdzlivad tvrzeni spojena s Nadaci Arieti-
num. (viz strana 14-15)

www.nadacearietinum.cz

ARIETINUM
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Nadace svaté Ludmily byla zaloZzena vroce 2021
Arcibiskupstvim prazskym, které do Nadace vlozilo
zakladni vklad 500 000 K¢ a splnilo vSechny zakonné
podminky pro vznik Nadace.

Arcibiskupstvi prazské jako zfizovatel 17 cirkevnich
Skolskych osob (matefské Skoly, zakladni Skola, stfedni
gkoly, gymnazia, ZUS, vy$i odborné $koly) a jednoho
Skolského zafizeni (kfestanska pedagogicko-psycho-
logickd poradna) zaloZilo Nadaci na podporu téchto
cirkevnich Skol a na podporu dalSich cirkevnich Skol
zejména na Uzemi prazské arcidiecéze.

U¢elem Nadace je podpora vzdélavaci, pedagogické
a Skolské cinnosti, zejména pak v cirkevnich kres-
tanskych, katolickych skolach, podpora nabozenské
vzdélanosti a podpora akci a aktivit v souladu s uce-
lem Nadace. Nadace byla zaloZena podle ceského
prava a dariovych predpist platnych v CR. Zarover
spliiuje cirkevni zdkony. Proto majetek vloZeny do
Nadace sv. Ludmily neni zcizenim majetku, nebot
tento zUstava i nadale majetkem cirkve (arcidiecéze),
je ji pIné ovladan a slouZi k podpore jeji a jejich aktivit

3




a cinnosti; jedna se o majetek transparentné vycle-
nény k ucelu, ktery Nadace ma.

Arcibiskupstvi prazské jako zakladatel Nadace svaté
Ludmily nemGze byt podle zakona pfijemcem daru
(pFispévku) z této Nadace. Cirkevni skoly, které Arci-
biskupstvi prazské v souladu se Skolskym zakonem zfi-
zuje, pfijmout dar z Nadace mohou.

V roce 2025 byl slavnostné poloZen a poZehnan zakladni
kamen Logopedické Skoly svaté Ludmily v Klecanech
a zacalo se intenzivné stavét. Do nové budovy se déti
z matefrské a zakladni Skoly Don Bosco piresunou od skol-
niho roku 2027/2028.

www.nadacesvateludmily.cz
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Najemni bydleni a jiné najmy XPlace

XPlace je unikatni platforma ndjemniho bydleni,
kterou Arcibiskupstvi prazské zaloZilo v roce 2022.

Jednd se o zatim jedinou institucionalizovanou
znacku najemniho bydleni v Ceské republice, ktera
zaCala postupné budovat svoje portfolio ndjemnich
bytd pro rtizné cilové skupiny.

Arcibiskupstvi prazské investuje do znacky XPlace
finance plynouci z ndhrady za nevydany cirkevni
majetek podle zakona ¢. 428/2012 Sb.

Zisk z ndjemniho bydleni se vraci do diecéze zpét
na pokryti vydaji spojenych s verejné prospésnou,
hlavni — duchovenskou c¢innosti arcibiskupstvi.

Financni prostredky ze statniho rozpoctu poskytované
Arcibiskupstvi prazskému v rdmci cirkevnich restituci
tak plné zGstavaji v Ceské republice a hospodateni
s nimi financuje sluzby, které cirkev poskytuje spolec-
nosti Casto bezplatné.

Mimo jiné tyto finance slouZii tim, Ze rozSifuji nabidku
nedostatkové komodity najemniho bydleni.

Jméno znacky XPlace evokuje ini-
cidly Jezise Krista (chi, ré), misto

Kristovo. Za X — proménnou si lze A Q
dosadit i dalSi vyznamy definujici
domov.

——e

6 XPlace
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Obsazenost dle projektd
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== Jaselskd Zli¢in == Roudnicka Milovice == Kolin  wmVinohrady == Lihovar == Vidoule == Sedl¢any == Gardze
*Pozndmka: vyrazné poklesy kfivek jsou ddny rozsifenim nabidky v daném projektu o dalsi jednotky,
které maji napriklad pozdeéjsi termin dokonceni.
Statistika XPlace

Do zafi 2025 nainvestovalo Arcibiskupstvi prazské
do platformy XPlace - najemni bydleni pro cely Zivot
3,5 miliardy KE. Do konce roku 2025 je v planu do
znacky proinvestovat pres 4 miliardy Kc.

V zafi 2025 ma znacka XPlace v nabidce celkem
396 byt v projektech XPlace Radost projekt Zli¢in
(¢ast patfi Nadaci Arietinum), XPlace Roudnicka,
XPlace Alfa (projekt Jaselskd), projekt Kolin (patfi
Nadaci Arietinum), XPlace Beta (projekt Milovice),
XPlace Delta (projekt Lihovar), XPlace Vidoule a XPlace

Lambda (projekt Paprsek) a dale 30 komercnich ploch
XRetail.

Obsazenost XPlace projektl se po prvotnim nabéhu
pohybuje kolem 95%.

Nabidka byt XPlace a komerci XRetail je doplnéna
nabidkou gardzi a parkovacich stani.

Kompletni servis viem entitam XPlace a XRetail
poskytuje servisni organizace XPlace Services.

www.xplace.cz
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Lesni prvovyroba AP lesnickas.r.o.

Lesy predstavu;ji tradi¢ni soucdst hospodarského zazemi
cirkve. Hlavnim Ukolem je zajisténi financnich prostredki
pro chod cirkevnich instituci. Tento Ukol vSak neni v sou-
Casnosti jednoduchy, protoze Ceské lesnictvi ¢eli vyzvam
spojenym s klimatickou zménou i proméniujici se celospo-
le¢enskou poptavkou po funkcich lesa.

Spolecnost AP lesnicka s. r. 0. je od roku 2024 nastup-
nickou organizaci Sekce lesni spravy Arcibiskupstvi praz-
ského. Na zakladé pachtovnich smluv hospodafi nejen
v lesich Arcibiskupstvi prazského, ale i v lesich farnich,
kapitulnich, dale v majetku Nadace Arietinum a NaboZen-
ské matice. Sama spolecnost AP lesnicka s. r. 0. nevlastni
Zadné lesy ani nemovitosti.

Prvoradym ukolem lesnik( je zajisténi financniho vynosu,
ktery umoziuje napliiovat poslani cirkve. Tento ekono-
micky cil je vSak nutné skloubit s poskytovanim ekosys-
témovych sluzeb a s odpovédnym hospodarenim v kra-
jiné. Idedlem zUstava trvalé, pokud mozno vyrovnané
a udrZitelné vyuzivani lesnich zdrojd. Spolecnost AP les-
nicka s. r. 0. zaroven sehrava duleZitou roli jako regionalni
zaméstnavatel, ¢imzZ pfispiva k udrzeni socidlni stability
ve venkovskych oblastech.

Soucasti ¢innosti spole¢nosti AP lesnicka s. r. 0. se nové
stalo také poskytovani odbornych sluzeb pro Arcibiskup-
stvi prazské a Nadaci Arietinum. Tyto sluzby zahrnuiji pre-
devSim spravu nemovitosti, feSeni vybranych pravnich
otazek souvisejicich s nemovitym majetkem (tzv. realit-
niho zprostredkovani), a dale zajistovani agendy spojené
s dotacnimi tituly.

Spolecnost AP lesnicka s. r. 0. se rovnéZ podili na technic-
kém zhodnocovani cirkevniho majetku. Probihaji rekon-
strukce hdjenek a sidel polesi, stejné jako systematicka
obnova a modernizace lesnich cest.

Poslani a cile

o Trvale udrZitelné lesni hospodareni zamérené na zajisténi stabil-
nich vynost, které podporuji hlavni ¢innost Arcidiecéze prazské.

o Maximalni vyuzivani prirodé blizkych postupl a Setrnych zpu-
sobl hospodareni za U¢elem zachovani a zlepSeni stavu cirkev-
nich lesd.

o Adaptace lesnich ekosystému na klimatickou zménu, se zvlast-
nim dlrazem na zachovani biodiverzity a ekologické hodnoty.

o Zodpovédny ekologicky pfistup k lesnictvi, potvrzeny mezina-
rodni certifikaci FSC®, ktera radi spole¢nost AP lesnickd s. r. o.
mezi nejvyznamnéjii certifikované driitele v Ceské republice.

N LESNICKA



Maly development

Arcidiecéze efektivné zajistuje

e Spravu pozemk( nevhodnych pro projekty ndjem-
niho bydleni XPlace nebo ndjemnich komercnich
ploch XRetail

e Spravu i mimoprazskych pozemkd

e  Prlbéziné sledovani tzemnich plant

e Komunikaci se zastupitelstvy obci a mistnich
samosprav

e Vypracovani Uzemnich studii, studii zastavitel-
nosti, respektovani regulacnich pland a jejich
projednani

e Geodetické prace spojené s parcelaci

e  Zavedeni siti k pozemkdm

¢ Prodej koncovym majitelim

Vynos z prodeje se stava dalSim zdrojem financi
na rozsiteni dlouhodobé vynosového portfolia
arcidiecéze

MUzZe byt vhodné pro spolecné joint venture pro-
jekty, na nichz spolupracuje farnost s arcibiskup-
stvim prostrednictvim spolecnosti Diasset

Schvalovaci proces

Vv misté

Koordinace zmény
uzemniho plénu
(zastupitelstvo,

verejnost)

Vyhleddavdni
potencidlnich pozemki
v majetku AP / farnosti /
kapitul

Uzemni studie,

studie zastavitelnosti

Geodetické prace,

Zavedeni siti

Prodej stavebnich
pozemkd koncovym
majiteldm

parcelgce
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Obnovitelné zdroje energie

Arcibiskupstvi prazské zalozilo AP Green
Energy s.r. o., které se zaméruje na:

e Vyhledavani pozemkd vhodnych pro fotovoltaické
elektrarny

e Préci na projektech smérujicich k vystavbé FVE

e Spolupraci s mistni samospravou

¢ Komunikaci se spravcem distribucni sité

¢ Identifikaci pozemk( vhodnych pro vétrné elektrarny

e  Konkrétni projekty probihaji pod APGE Jircany s. r. o.
a APGE Praskolesy s. r. o.




Financni nastroje a investice

e  Sprava depozit farnosti v malém investi¢nim fondu

e Profesionalni fizeni investi¢niho fondu, renomo-
vana dozor¢i rada

e Jasnd investi¢ni smlouva pro farnosti

e Vyhradné bezpecné investice, zejména jednodu-
ché depozitni

e Vize: investice farnosti do projektl XPlace nebo
projektl obnovitelnych zdrojl energie

29
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Informacni okénko
pro zvidavé neekonomy

Kazda z entit (firem, spolecnosti) ze Skupiny AP
ma zakonnou povinnost kazdy rok zakladat do
obchodniho rejstfiku vykazy o tom, jak hospo-
dari. Pro kohokoliv jsou pak tyto vykazy verejné
dostupné na portalu justice.cz, kde u kazdé entity
Ize dohledat tzv. sbirku listin. Ve sbirce listin si |lze
prohlédnout dokumenty o hospodareni, dale
notarské zapisy ze zasedani vrcholnych organl
jednotlivych entit — spravnich a dozorcich rad.
U nadaci a svérenského fondu verejné prospés-
ného je sbirka listin doplnéna o vyrok auditora —
nezavislého kontrolora, ktery detailné prosel celé
Ucetnictvi za uplynuly rok.

Skupina AP zaklada poctivé a transparentné za
kazdou entitu vSechny tyto dokumenty a infor-
muje Sirokou verejnost o svych aktivitach a hos-
podareni.

Avsak hospodarsky vysledek z Vykazu zisk( a ztrat
nefika, kolik dand entita vydélala penéz (napfi-
klad z najmu svych byt nebo z prodeje dreva)
a kolik penéz poskytla na financovani hlavni ¢in-
nosti arcidiecéze.

VYNOSY — NAKLADY = ZISK / ZTRATA
(HOSPODARSKY VYSLEDEK)

Je-li entita ve ztraté, znamena to, Ze jeji naklady
prevysily vynosy. Odpisy porizeného investicniho

majetku jsou ze zdkona nakladem spolecnosti.
Velké investi¢ni naklady (napriklad porizeni byt
nebo nakup pily u AP lesnické) dostavaji entity
ucetné do ztraty formou vysokych odpist pofi-
zeného majetku, coz ovSsem neznamena3, Ze tyto
entity fakticky nevydélavaiji.

PRIJMY — VYDAIJE
= CASH FLOW
(VOLNY PENEZNI TOK)

Volny penézni tok je Cislo, které nds zajima v pfi-
padé financovani hlavni Cinnosti v arcidiecézi.
Jedna se o skutecné penize, které entita ziskala
ze svého podnikani a které po odecteni vydaju,
které musela uhradit ve spojeni se svym podni-
kanim (napfriklad mzdy zaméstnancd, ktefi se sta-
raji o spravu a pronajem byt nebo mzdy lesakd,
benzin nebo nafta do aut, papiry a tonery do tis-
karen a mnoho dalsiho) poskytuje na financovani
hlavni ¢innosti arcidiecéze.

Diky hospodarské strategii a modelu spravy
majetku zavedeného od roku 2020 se vesSkeré
volné penéini toky dostdvaji do hlavni ¢innosti
arcidiecéze — nasich farnosti a dalSich pastorac-
nich oblasti.



Vsichni j jsme osoby blizke
Transfer pricing ve Skupiné AP

RESEN{ PREVODNICH CEN MEZI OSOBAMI BLIZKYMI kterd se stard o najemni jednotky viech entit vlastni-
cich najemni nemovitosti, a AP lesnickd s.r.o., kterd

Entity ve Skupiné AP jsou pravnické osoby navzajem vykonava ¢&innosti v oblasti lesni prvovyroby. Ve sku-

propojené. Problematika prevodnich cen uvnitf sku- piné jsou poskytovany nasledujici druhy sluzeb:

piny je feSena pomoci na miru vyvinutého nastroje

vypoctu prevodnich cen mezi propojenymi osobami. «  Projektové sluzby (PS)

Tento ndstroj vznikl ve spolupraci s nezavislou treti « Servisné — realitni sluzby (SRS)

stranou (KPMG) a je pravidelné aktualizovan tak, aby e Podplrné sluzby (PPS)

odrazel stav jednotlivych projektd. Ve skupiné existuji o SluZby lesni prvovyroby — pachtovné (SLP)

dvé servisni organizace, a to XPlace Services s.r.o0.,

Arcibiskupstvi prazské

XPlace
byty

XRetail

komerce a haly

Nadace sv. Ludmily AP lesnicka

XPlace
Services

Nadace Arietinum

APIF

sprava depozit

[ Fotoyolt‘:nka } [ Maly development}
a vétrniky
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